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Axa prioritară: Dezvoltare locală plasată sub responsabilitatea comunității
Obiectiv specific: Reducerea numărului de comunități marginalizate aflate în risc de sărăcie și excluziune socială din zona rurală și orașe cu o populație de până la 20.000 locuitori prin implementarea de măsuri/operațiuni integrate în contextul mecanismului de DLRC.
Titlul proiectului: Reducerea riscului de sărăcie și excluziune socială din teritoriul SDL Asociația GAL Bucovina de Munte 2014-2020
Beneficiar: ASOCIAȚIA GRUP DE ACȚIUNE LOCALĂ BUCOVINA DE MUNTE
Cod Smis:130261
Anexa 1
PLAN DE AFACERI
[bookmark: _GoBack]Tipul afacerii (producție, servicii, comerț):
Localizarea: [localitatea]
Numele aplicantului:
Forma de constituire:

Semnătură aplicant							
Data:




Cuprinsul planului de afaceri

01. Sumarul executiv
02. Descrierea afacerii
03. Descrierea produselor / serviciilor / lucrărilor oferite de întreprindere
04. Piața
05. Strategia de marketing
06. Descrierea investiției
07. Resurse umane necesare
08. Managementul riscurilor
09. Planul de finanțare a investiției
10. Proiecții financiare
11. Dezvoltare durabilă, inovare socială, egalitate de șanse, de gen și de tratament și non-discriminarea
12. Strategia de asigurare a sustenabilității


Anexe



1. Sumarul executiv
În acest capitol se vor prezenta:
· Descrierea ideii de afaceri pe scurt și cum va fi gestionată de conducerea întreprinderii
· Valoarea finanțării cerute, surse de finanțare pentru contribuția întreprinderii (dacă este cazul)

	Nr crt.
	Sursa de finanțare
	Valoare (lei TVA inclus)
	Procent din valoarea totală

	1
	Grant nerambursabil (ajutor de minimis)
	
	

	2
	Resurse proprii ale asociaților
	
	

	3
	Credit bancar
	
	





2. Descrierea afacerii
În acest capitol se vor prezenta:
2.1. Forma juridică de constituire

2.2. Activitatea principală a societății și codul CAEN aferent

2.3. Codul (eventual codurile) CAEN al activității generatoare de venit

2.4. Adresă, telefon / fax, email aplicant

2.5. Structura acționariatului firmei (persoanele care vor fi asociate în firmă, precum și ponderile de capital deținute):

1. Nume/Denumire, % capitalul social
2. Nume/Denumire, % capitalul social
n.	Nume/Denumire, % capitalul social

2.6. Prezentați viziunea și misiunea firmei ce urmează a se înființa și obiectivele de dezvoltare pe termen scurt (18 luni) și mediu (18-36 luni) corelate cu investiția propusă. Obiectivele să fie “SMART” (specifice domeniului, măsurabile, adecvate ideii propuse, realizabile și corect definite în timp.

2.7. Analiza SWOT

· Analizați punctele tari și punctele slabe ale afacerii dvs.; analizați oportunitățile și amenințările la adresa afacerii dvs.
· Explicați fiecare punct în parte, apoi prezentați rezultatele într-o formă matriceală, ca în exemplul de mai jos:
	Puncte tari
· 1
· 2
· 3
	Punte slabe
· 1
· 2
· 3

	Oportunități
· 1
· 2
· 3
	Amenințări
· 1
· 2
· 3



Prezentați pe scurt măsurile pe care le veți lua pentru valorificarea la maximum a oportunităților și punctelor tari și evitarea amenințărilor și eliminarea punctelor slabe.

2.8 Activitățile propuse

· Prezentați activitățile necesare pentru realizarea investiției și implementarea afacerii, și realizați o scurtă descriere a acestora (de ex. asigurarea spațiului productiv / comercial prin achiziție / închiriere, elaborare proiecte tehnice necesare; amenajări; achiziționarea de utilaje, echipament, mobilier; obținere avize, acorduri, autorizații necesare implementării proiectului; punerea în funcțiune a utilajelor, echipamentelor etc., recrutare / selecție / angajare personal suplimentar necesar; instruire personal; acțiuni de promovare a produselor / serviciilor; aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, mărfuri, asigurarea condițiilor tehnico-economice, sanitare etc.).

· Prezentați planificarea în timp de 12 luni a acestor activități, completând tabelul de mai jos:

	Nr.
	Denumire activitate
	Responsabil
	Anul de implementare

	
	
	
	L1
	L2
	L3
	L4
	L5
	L6
	L7
	L8
	L9
	L10
	L11
	L12

	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	A1
	denumire activitate 1
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	A2
	denumire activitate 2
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	A3
	denumire activitate 3
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	An
	denumire activitate n
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 





3. Descrierea produselor / serviciilor / lucrărilor oferite de întreprindere
În acest capitol se vor prezenta produsele / serviciile / lucrările ce vor fi oferite / prestate ca urmare a implementării planului de afaceri:
· Descrierea detaliată a produselor / serviciilor / lucrărilor oferite: la ce folosesc, ce nevoi / cerințe satisfac; caracteristici fizice; tehnologia utilizată în producerea / dezvoltarea lor (materii prime, echipamente, forța de muncă, patente etc.); etape în procesul de prestare a serviciului, beneficii pentru clienți.
· Descrieți principalele avantaje / dezavantaje ale produselor / serviciilor Dvs. în raport cu cele oferite de concurență.



4. Piața

În acest capitol se vor prezenta:
· Caracteristicile segmentului țintă pe care îl vizați și definiții pentru acesta: nevoile identificate ale segmentului țintă, dimensiunea segmentului țintă și tendințe în evoluția segmentului țintă.
· O scurtă descriere a pieței pe care va fi prezent start-up-ul: dimensiunea pieței, evoluția acesteia, tendințe de evoluție etc.



5. Strategia de marketing

În acest capitol se vor prezenta:
· Strategia de produs (modalități de prezentare, ambalare, garanții, etc. pentru produsele / serviciile întreprinderii).
· Strategia de vânzare / distribuție a produselor / serviciilor (modalități de vânzare, canalele de distribuție, zone de vânzare, etc.).
· Politica / strategia de preț pentru produsele / serviciile realizate obținute ca rezultat prin implementarea investiției. Se vor analiza următorii factori:
· Factori interni: costul produselor / proceselor / serviciilor, marja de profit urmărită, etc.
· Factori externi: cererea manifestată pe piață, acțiunile și nivelul concurenței, prețul pe care clientul / beneficiarul direct este dispus să-l accepte.
· Promovarea produselor / serviciilor:
· Ce căi specifice de promovare se vor folosi pentru a ajunge la beneficiarul final.
· De ce materiale va fi nevoie (pliante, broșuri, pagini web, etc.).
· Costurile implicate pentru promovare.



6. Descrierea investiției
În acest capitol prezentați în detaliu investiția pentru care se solicită finanțare. Se vor prezenta următoarele date tehnice ale investiției:
· Descrierea spațiilor necesare derulării activităților de producție / vânzare / management și organizare / furnizare servicii, inclusiv informații privind costurile și modalitățile de dobândire ale acestora.
· Avizele și acordurile necesare pentru implementare.
· Utilitățile existente și/sau necesare implementării investiției.
· Echipamentele / utilajele și capacitățile tehnice de producție necesare.
· Materiile prime și materiale necesare funcționării. Surse de proveniență (ex. local, indigen, import).
· Tipuri de asigurări ale afacerii necesare, daca este cazul.



7. Resurse umane necesare
Acest capitol va cuprinde o descriere detaliată despre:
· Identificarea necesarului de personal. Se va face o detaliere pe domenii de activitate (de ex. personal direct productiv / personal administrativ) pe niveluri de pregătire / calificări, expertiza și experiența necesară personalului din întreprindere. Se vor descrie toate posturile nou create. Se vor descrie explicit locurile de muncă nou create (minim 1 loc de muncă), obligatorii pentru finanțarea afacerii. Prezentați expertiza și experiența necesară și responsabilitățile pentru fiecare post creat.
· Prezentarea conducerii întreprinderii și a obiectivelor de management în dezvoltarea întreprinderii.



8. Managementul riscului

Reluați mai jos riscurile identificate din analiza SWOT (capitolul 2):
· …………………………………………………………………………………………………
· …………………………………………………………………………………………………
· …………………………………………………………………………………………………
· …………………………………………………………………………………………………

	Risc
	Cauzele care favorizează apariția riscului
	Strategia adoptată

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Strategii aplicabile managementului riscurilor:
· Acceptarea (tolerarea) riscurilor
· Monitorizarea permanentă a riscurilor
· Evitarea riscurilor
· Transferarea (externalizarea) riscurilor



9. Planul de finanțare al investiției
La acest capitol:
· Se va completa Anexa 2 care cuprinde planul de finanțare a investiției.
· Se va prezenta valoarea totală a investiției, sursele de finanțare solicitate și sursele proprii de finanțare, modul de asigurare a surselor proprii de finanțare.
· Se va prezenta justificarea cheltuielilor, în prețuri unitare și totale, pe capitole de cheltuieli.



10. Proiecții financiare
La acest capitol se va completa Anexa 3 care cuprinde estimarea veniturilor / vânzărilor și a cheltuielilor:
· Estimați veniturile firmei în primii 3 ani de activitate de la înființarea firmei, pe fiecare categorie de produse / servicii.
· Estimați cheltuielile firmei în primii 3 ani de activitate de la înființarea firmei, care să susțină realizarea veniturilor previzionate.



11. Dezvoltare durabilă, inovare socială, egalitate de șanse, de gen și de tratament și non-discriminarea

11.1. Planul de afaceri propune măsuri ce vor promova concret dezvoltarea durabilă, activități ce vor promova concret sprijinirea tranziției către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon și eficientă din punctul de vedere al utilizării resurselor (utilizarea surselor de energie regenerabile, achiziționarea echipamentelor mai eficiente energetic, inclusiv eficientizarea iluminatului în spațiile de producție, minimizarea la sursă a deșeurilor generate, măsuri eficiente de recuperare și de reciclare a deșeurilor)?
DA						NU
Dacă DA, detaliați:
…………………………………………………………………………………………………........
…………………………………………………………………………………………...................
…………………………………………………………………………………………...................

11.2. Planul de afaceri propune măsuri ce vor promova concret inovarea socială?
Inovarea socială presupune dezvoltarea de idei, servicii și modele prin care pot fi mai bine abordate provocările sociale, cu participarea actorilor publici și privați, inclusiv a societății civile, cu scopul îmbunătățirii serviciilor sociale (Definiție preluată de pe pagina de internet a Comisiei Europene: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1022&langId=en)
Exemple de teme de inovare socială:
· Metode inovatoare de implicare activa a membrilor comunității în operațiunile sprijinite, inclusiv pentru depășirea barierelor de ordin moral sau care țin de cutumele din societate / etnice;
· Metode inovatoare de combatere a discriminării;
· Valorificarea oportunităților locale în identificarea soluțiilor propuse;
· Activități și inițiative care vizează promovarea egalității de șanse, nediscriminarea etc.
· Crearea și consolidarea de parteneriate, rețele și platforme de colaborare între centrele de sprijinire a afacerilor și incubatoarelor / clusterelor / hub-urilor existente la nivel național / regional / local pentru susținerea grupului țintă POCU și a oricăror persoane interesate, cu resurse privind înființarea și dezvoltarea afacerilor;
· Aplicarea de mecanisme de preluare de către agenții economici a unor servicii publice, prin intermediul unor activități comerciale vizând servicii sociale, culturale, de mediu etc. (de ex., alpinism utilitar, peisagistică, îngrijire bătrâni, livrarea la domiciliu de alimente sau alte consumabile etc.);
· Dezvoltarea de cooperative pentru livrarea unor servicii necesare în comunitate.

DA						NU
Dacă DA, detaliați:
…………………………………………………………………………………………………........
…………………………………………………………………………………………...................
…………………………………………………………………………………………...................
11.3. Planul de afaceri propune măsuri de asigurare a egalității de șanse și tratament și non-discriminarea?

DA						NU
Dacă DA, detaliați:
…………………………………………………………………………………………………........
…………………………………………………………………………………………...................
…………………………………………………………………………………………...................
11.4. Planul de afaceri propune măsuri ce vor promova concret utilizarea și calitatea TIC prin implementarea unor soluții TIC în procesul de producție / furnizare de bunuri, prestare de servicii și/sau execuție de lucrări?

DA						NU
Dacă DA, detaliați:
…………………………………………………………………………………………………........
…………………………………………………………………………………………...................
…………………………………………………………………………………………...................



12. Strategia de asigurare a sustenabilității

Indicatori de performanță financiară relevante:
[bookmark: _Toc509630967]
Marja profitului net:
· MPn = (Pn/CA) X 100, unde:
· MPn = marja profitului net;
· Pn = profitul net;
· CA = cifra de afaceri.
[bookmark: _Toc509630968]
Rata profitului față de totalul imobilizărilor:
· PnA = (Pn/A) X 100, unde:
· PnA reprezintă rata profitului net față de totalul activului firmei;
· Pn = profitul net obținut de firmă;
· A = totalul activelor folosite de firmă.

Strategia de asigurare a sustenabilității pe termen lung*:
…………………………………………………………………………………………………........
…………………………………………………………………………………………...................
…………………………………………………………………………………………...................

*Rezumat din Capitolul 11 – Dezvoltare durabilă, inovare socială, egalitate de șanse, de gen și de tratament și non-discriminarea



Anexe:
· Anexa 2
· Anexa 3
· 
· Anexa n

Parteneriatul proiectului:
Asociația Grup de Acțiune Locală Bucovina de Munte (S)
Comuna Pojorâta (P1)
Asociația șanse egale pentru persoane cu nevoi speciale (P2)
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